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Anders Milton, som ledde seminariet om
Sveriges konkurrenskraft om likemedel och
bioteknik, summerade efter seminariet sina in-
tryck. Han konstaterar att det vore dnskvart att
framtiden for branschen blir en valfrdga. Den
levererar vad ménskligheten behéver och star
for innovation och entreprendrskap

— Det som jag slogs av var den beredvil-
lighet alla inblandade intressenter visade till
en O0kad samverkan. Samverkan kom att bli
ett gemensamt begrepp. Denna vilja var nog
storre dn jag riknat med.

— star Sverige rustat for internationell konkurrens?

Anders Milton som moderator vid seminariet.

Anders Milton noterar ocksa en 6kad &p-
penhet frdn universitetsvirldens sida till att
fora samtal och vilja till att i sin planering
lyssna till industrins intressen i hogre grad &n
tidigare.

Det var ocksa sldende att alla parter kidnde
behov av att till politiker fora fram tydligare
krav pa att de politiska spelreglerna &ndras s&
att hela virdekedjan inom ldkemedel och bio-
teknik stérks. Risken finns annars att Sveriges
position ytterligare forsvagas och Sverige som
nation blir lidande.



S'[ARK SVERIGES KONKURRENSKRAFT OM
LAKEMEDEL OCH BIOTEKNIK

Lékemedels- och bioteknikbranschen ar en av Sveri-
ges viktigaste branscher. Antalet anstéllda dverstiger
40 000. Branschen har en mycket hog kunskapsin-
tensitet, hogt foradlingsvérde och en betydande ex-
port.

Allt tyder pa att lakemedels- och bioteknikbran-
schen globalt kommer att genomga en kraftig till-
vixt. Konkurrensen om dessa foretags investeringar
fran USA, Kanada, Asien och dvriga EU kommer
samtidigt att tillta.

Lakemedels- och bioteknikbranschen har poten- INDUSTRI-
tial att dven i framtiden vara en av Sveriges fraimsta
branscher. Men det kréiver att villkoren for bran-
schen blir internationellt konkurrenskraftiga och att
Sverige ses som ett framtidsland att verka i interna-

tionellt.
Det ar avgorande for Sveriges framtid att det po-
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litiska systemet skapar forutsittningar for likeme-

dels- och bioteknikbranschens expansion. Likemedelsindustriféreningen, LIF
For forsta gdngen samlades nu olika intressenter

i en gemensam aktion for bioteknik- och ldkeme-

delsbranschens framtid i Sverige. Med vara olika

perspektiv — foretagens branschorganisationer, ar-

betsgivarna och de anstélldas fackliga organisationer

— representerar vi branschen som helhet. Tillsam-

mans stdr vi for en betydande kunskap om lékeme-

dels- och bioteknikbranschen.
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- star Sverige rustat for internationell konkurrens?

Ldkemedel och bioteknik utmdlas som tva av
vdrldens starkaste tillvixtbranscher. Men det dr
ldngtifran sdkert att det blir ndgon tillvixt pa
svensk mark.

Om Sverige inte ska hamna i globalt bakvatten
krdvs krafttag fran regeringen pd en rad omrd-
den, anser forvetrddare for industrin, forskarvirl-
den, myndigheter och fackforbund.

I den forskningsproposition som presenterades un-
der varen 2005 foreslar regeringen en satsning om
sammanlagt 2,3 miljarder kronor pa forskning.

Det ar en kraftig kning jamfort med drets niva.

Men det ér inte hela sanningen.

Bakom siffrorna déljer sig en helt annan bild,
som drastiskt péverkar mdjligheterna att bedriva
internationellt konkurrenskraftig verksamhet inom
lakemedel och bioteknik i Sverige.

I ett unikt samarbetsprojekt konstaterar nio akto-
rer att det kréivs krafttag pa flera omrdden om Sve-
rige ska kunna bevara — och stéirka — sin internatio-
nella konkurrenskraft.

Grundforskning i klim

Om forskningspropositionen sétts in i ett historiskt
perspektiv kan man konstatera att anslagen till hu-
maniora och samhallskunskap okat kraftigt sedan
1981.

Under samma period har de medicinska anslagen
frusits.

— Den statliga finansieringen av vara universitet
har stagnerat. Staten dr den enda akt6r som kan han-
tera grundforskningen, och den bollen maste regeri-
ngen ta, sdger Harriet Wallberg-Henriksson, rektor
vid Karolinska Institutet.

Idag betalas 30 procent av KI:s forskning med
statliga medel. Resten kommer frén externa finansia-
rer, vilket innebér att det blir svért att skapa 1angsik-
tig kontroll 6ver verksamheten.

Dessutom saknas medel for att bygga den infra-
struktur som behdvs for att skapa starka forsknings-
miljoer, vilket i sin tur gér det svért att attrahera unga
forskare.

Diértill kommer att den svenska satsningen, trots
att den kan tyckas stor, snabbt hamnar i skuggan av
andra lénders investeringar i medicinsk forskning.

— Man kan sdga att Sverige fordubblat sin sats-
ning. Detsamma sker ocksd i andra lander. Men de
gor fordubblingen en gang till, sdger Hakan Billig,
huvudsekreterare vid Vetenskapsrédets Medicinska
dmnesrad.

Hela kedjan viktig

Grundforskningen utgdr den forsta lénken i en
lang och komplicerad virdekedja. Utan fungerande
grundforskning hotas balansen i hela systemet for
medicinsk utveckling.

— Vi méste stélla oss frdgan vad vi kan gora for att
hela virdekedjan ska stanna i Sverige. Utan grund-
forskning hotas, dtminstone pé sikt, &ven den pro-
duktion som sker i Sverige, menar Terje Andersson,
Sif.

Istdllet for att tydligt prioritera den medicinska
grundforskningen kan regeringen komma att gora
precis tvértom.

En proposition som initierats av regeringens sam-
arbetspartner miljopartiet kan komma att forbjuda
alla former av djurf6rsok som inte ror befintliga be-
handlingsmetoder.

Om propositionen blir verklighet, innebér den

Anders Milton, Jan Lundberg, Bjorn Nilsson, Harriet Wallberg-Henriksson, Johan Kreuger, UIf Pettersson, Hakan Billig, Cecilia Schelin Seidegérd,

Lars Wirngard pa Karhusets scen i Almedalen. (Terje Andersson 4r skymd pa bilden)
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*Vi kdnner bdde oro
och hopp”

JORGEN OHLSSON,
NATURVETARFORBUNDET

”Jag kdnner oro for
framtiden. De statliga
anslagen har stagnerat.

»

HARRIET WALLBERG-
HENRIKSSON, REKTOR
KAROLINSKA INSTITUTET

*VYarfor dr vi kvar i Sve-
rige? Ddrfor att Sverige
hdvdar sig valdigt val.”

JAN LUNDBERG,
ASTRAZENECA

“High risk — high return.”

BJORN NILSSON,
BIACORE

Vi vill 6ka samarbetet
med industrin. De infor-
mella kontakterna dr en
framgangsfaktor.”
HARRIET WALLBERG-

HENRIKSSON, KAROLINSKA
INSTITUTET

»Sverige har ett vdrlds-
unikt forsteg genom
mojligheterna till
registerforskning.”
HAKAN BILLIG,
VETENSKAPSRADET

»Satsa pa tillvaxt-
kapitalet”

BJORN NILSSON, BIACORE

”Jag tdnker fortsdtta att
kdmpa for Sverige.”

JAN LUNDBERG,
ASTRAZENECA



»Vi har en himla stolt
historia. Vi kan inte
vila utan maste blicka
framat.”

CECILIA SCHELIN

SEIDEGARD, KAROLINSKA
UNIVERSITETSSJUKHUSET.

»Vi kan inte gora allt
- da blir vi halt!”

LARS WARNGARD,
VINNOVA

»Stdmningen dr for
gldttig. Det har skett
en kraftfull nedmon-
tering av universite-
tens verksamhet.”

ULF PETTERSSON,
UPPSALA UNIVERSITET

*Vi maste behdlla hela
vdrdekedjan i landet.”

TERJE ANDERSSON, SIF

”Forbud mot djurfor-
sok skulle vara ett
drapslag mot fort-
satta investeringar i
Sverige.”

JAN LUNDBERG,
ASTRAZENECA

*Karridrstrukturen for
forskare dr for osdker”

JOHAN KREUGER,
UPPSALA UNIVERSITET

ett hart slag mot i princip all medicinsk nyskapande
grundforskning.

— Ett forbud kommer att omdjliggora alla former
av ny forskning. Och utan grundforskning, ingen in-
dustri, sdger Hakan Billig.

Klinisk forskning pa nedging

Sverige har en stark tradition inom ldkemedelsom-
rédet. Ménga viktiga preparat som lanserats sedan
1940-talet har svenska rétter.

Men i samband med att anslagen till grundforsk-
ning stagnerat, har dven den kliniska forskningen
fatt stryka pa foten.

— Den kliniska forskningen har rasat, ocksa i sta-
tus. Idag &r det inte fint att jobba med klinisk forsk-
ning, séger Cecilia Schelin Seidegérd, sjukhusdirek-
tor vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Hon efterlyser initiativ for att vinda utvecklingen.

Regeringens svar har hittills varit att tillsdtta &nnu
en utredning. Men det tillbakavisas &ven av foretra-
dare fran den statliga sfiren som otillrdckligt.

— Vi vill inte ha en utredning till. Vi vill ha en
plan, sdger Vetenskapsradets Hékan Billig.

Allt féirre vill forska

Som ett resultat av de bristande resurserna till forsk-
ning, har dven satsningar pa infrastruktur och attrak-
tiva forskningsmiljoer blivit lidande.

Ett tydligt exempel ar bristen pa tydliga kar-
ridrvdgar och fasta tjédnster for forskare. Idag kan
framgéngsrika forskare, som erdvrar miljonanslag
vara utan fast anstéllning dven om de befinner sig i
medeldldern.

Annu storre #r osikerheten for unga forskare.
Ovissheten leder till att forskaryrket lockar allt férre.

— Finansiering behdvs for att inrdtta tjénster som
ar attraktiva, for att kunna rekrytera. Om vi inte far in
de rétta talangerna i systemet far vi inte heller négra
resultat, anser Ulf Pettersson, vice rektor i medicin
och farmaci vid Uppsala universitet.

Svenska foretag missgynnas
Ytterligare en hdmsko i ett internationellt perspektiv

ar de villkor som erbjuds foretag verksamma i Sverige.

Medan nationer som Singapore, Irland och Frank-
rike lockar med statlig delfinansiering av forskning,
skatteldttnader eller rabatterade arbetsgivareavgifter,
erbjuds forskningsintensiva foretag i Sverige inga
som helst lattnader.

— Det enda som hors ar en tystnad frén staten.
Om vi inte ser om vart hus, kommer andra ldnder att
springa om oss, siger Jan Lundberg, forskningschef
vid AstraZeneca.

Samma monster gér igen for de unga — och mind-
re — bioteknikforetagen.

Idag ar tillgangen till riskkapital god.

Men verktyg for att f dessa foretag att vixa och
kommersialiseras saknas ndstan helt i Sverige, enligt
Bjorn Nilsson, Senior Vice President for Biacores
afférs- och teknikutveckling.

— Problemet &r inte riskkapitalet, utan det som
behovs ar tillvaxtkapital och ett system dar olika in-
vesterare kan ta dver i olika stadier av ett foretags
utveckling. Dessutom vill vi fa konkurrensméssiga
villkor, sdger han.

Samlande vision behdvs
Samtliga 4r eniga om att det som behdvs &r en kraft-
samling pa nationell nivé, och en gemensam vision.

Aven hir ses regeringen som huvudaktor.

— Vi efterlyser att regeringen hdjer ambitions-
nivan till att vi ska bli vérldsbdst inom var medicin.
Ansvaret for att driva visionen &r regeringens, som
vi uppmanar att bilda ett bioteknikrdd med ett brett
urval av aktorer, sdger Bjorn Nilsson.

Han far medhaéll av Jan Lundberg, som menar att
en fungerande satsning pa utvalda omraden inte bara
kan stdrka Sveriges internationella konkurrenskraft,
utan dven bidra till att gora Sverige vérldsledande
inom flera medicinska omraden.

Négra exempel ar sjukdomar som Alzheimers,
stroke och vissa former av cancer, som olika ldke-
medel och behandlingar dnnu inte formétt ra pa.

— Det hér 4r ett omradde som inte dr medicinskt
exploaterat. Hér finns véldigt mycket kvar att gora,
séger han.

STATEN MASTE AXLA SITT ANSVAR

Utvecklingen har varit tydlig. Allt mindre av lan-
dets grundforskning finansieras med skattemedel.
Statliga anslag stdar idag for bara 30 procent av
forskningen vid Karolinska institutet. Idag dr det
helt andra former av finansiering man dr bero-
ende av.

— Det gor det svart att rekrytera toppforskare och
att bygga upp den infrastruktur som behdvs inom
universitetsvarlden.

Det sdger Harriet Wallberg-Henriksson, rektor
vid Karolinska institutet som utifrdn sin position
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menar att hojda forskningsanslag &r nyckeln till fort-
satt framgang for medicinbranschen.

— Ge oss en chans pa universiteten. Vi maste fa
pengar till fler tjénster, starka forskningsmiljder och
infrastruktur. Staten &r den enda som kan garantera
den fria grundforskningen. Det &r en roll som de inte
riktigt axlat.

Enligt Wallberg-Henriksson ér det ndra samarbe-
tet mellan industrin och akademiska forskare som
varit grunden for ménga svenska ldkemedel. Ett
samarbete som gett arbetstillfillen, dragit in kapital
och skapat hélsa.



Men sedan 90-talets borjan att den statliga finan-
sieringen av grundforskningen halkat efter och dér-
med haltar det framgangsrika samarbetet.

I regeringens forskningspropp i véras dkade an-
slagen till forskningen med 2,3 miljarder kronor.
Hér fanns dessutom 6ronmérkta pengar till biotek-
nisk- och medicinsk forskning.

— Det later véldigt bra men tittar man narmare pa
forslaget sd dr det inte s positivt. Pengarna kommer
inte forrdn &r 2008. I tre dr ska vi hanka oss fram
utan extra pengar. Det &dr for linge, siger Harriet
Wallberg-Henriksson.

Samtidig satsar konkurrentlinder extremt hart
just pa bioteknik- och medicinforskning.

— Det ér ett reellt hot mot den svenska lakeme-
delsutvecklingen. Felet ar att politiker ser forsk-
ningsanslag som en utgift istdllet fér som en inves-

HONOM SKA VI HA!

Det dr honom alla vill ha. Det dr han som mdste
fa bdttre forutsdttningar. Han ska fd en tjdnst.
Han ska ha resurser och infrastruktur runt sitt
forskningsteam. Och det dr hans eventuella flytt
utomlands som alla dr rddda for.

Han heter Johan Kreuger och dr en av de
unga forskare som industri, akademi och sjuk-
vdrd under seminariet i Almedalen var eniga om
dr branschens framtid.

Johan Kreuger ung tumérforskare.

Johan Kreuger &r 32 ar och jobbar idag pa Uppsala
universitet med tumorbiologisk forskning.

Det var ocksé vid Uppsala han doktorerade om hur
sockerstrukturer pa cellytan binder till sig protein.

Efter tva &rs postdoc”-arbete vid EMBL i Hei-
delberg &r han nu tillbaks i Uppsala.

— Jag har rort mig fran grundforskning mot mer
medicinsk forskning. Med pengar fran Wennergren-
stiftelsen har jag nu mojlighet att jobba i fem ar med
att visa mig duktig. Hur det blir sedan fér vi se.

Situationen for unga forskare ar dyster enligt
Johan Kreuger.

tering. Alltsd 1 kérva tider behdvs mer, inte mindre
pengar.

Harriet Wallbergs-Henrikssons recept dr nisch-
ning pd omrdden som populationsbaserade forsk-
ning, genetisk epidemiologi och klinisk forskning.

—Dér kan vi
konkurrera ut asi-
ater och nordame-
rikaner. Mer
pengar till grund-
forskning &r mo-
dellen och till-
sammans med de
informella  kon-
takterna  mellan
industri och uni-
versitet.

Harriet Wallberg-Henriksson rektor vid KI.

— Det dr svart att fa anslag, svart att expandera
sin forskning och samtidigt 4r karridrstrukturen hér i
Sverige enormt osdker. Dessutom ar det faktiskt ont
om jobb, eller réttare sagt, tjanster.

— P& min institution finns idag ett dussintal pro-
fessorer, fyra lektorat och 37 unga forskare pa korta
forordnanden. Ska de bli kvar maste det finnas fler
fasta tjénster.

Kreuger ser en brain drain fran Europa till USA
idag.

— Folk &r mer bendgna att flytta idag &n tidigare.
Barridren att flytta ar ldgre. Det gér bra att jobba pa
Irland eller i USA och komma hem nédgon ménad per
ar. Manga av mina bekanta ar redan dar.

Samtidigt vill han inte stélla in sig i ndgon gnall-
kor.

— Jag vill ge ett positivt budskap. Vi har ménga
unga forskare i Sverige som star redo att anta nya
utmaningar. Vi har gott om intellektuellt kapital. Sta-
ten har redan investerat stora pengar i dessa méannis-
kor utbildning. Forvalta det kapitalet nu.

Det som behovs enligt Johan ar fler tjénster pa
mellanniva, tydligare karridrvégar, satsning pa entre-
prendrskapet och girna “postdoc”-tjanster inom in-
dustrin. Dessutom maste arbetsgivare och institutio-
ner bli bittre pa att peppa och sldpp fram de unga
forskarna.

— Ska vi bli det som forskningsproppen beskrivs
som en ledande kunskapsnation sd maste man satsa
mer. Satsa pa oss som &r beredda att satsa.

Och om fem ar, vad gor Johan da?

— Jag tror att jag dr kvar i Sverige. Jag tror forut-
sittningarna har kommer att forbéttras. Att sd manga
aktorer samlade sig hér i Almedalen visar att det
finns en vilja. Nu hoppas jag att det blir mer &n bara
prat.
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SVENSK SATSNING RACKER INTE

Sverige fordubblar sin satsning pd medicinsk
forskning fran 2008.

Men det rdcker inte, eftersom de svdraste kon-
kurrenterna storsatsar dubbelt upp.

r .'
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Bjorn Nilsson fran Biacore och Hékan Billig Vetenskapsradet svarar

pa fragor.

Var tredje dag disputerar lika ménga personer i Kina
som det gor i Sverige pé ett helt ar. Och Indien har
lika manga doktorander som hela Europa.

Det ér forkrossande siffror, eftersom konkurren-
sen som méter svenska aktorer ar global.

Men det tycks fa, atminstone inom stat och uni-
versitet, ha insett.

— Det handlar om att vi finns pa en internationell
marknad. D4 finns inga svenska hjértan, eller ndgon

svensk forskning — utan allt dr internationellt, siger
Hékan Billig, huvudsekreterare vid Vetenskapsra-
dets medicinska dmnesrad.

Han efterlyser en fungerande infrastruktur pa
hogskolor och universitet, for att fa till stdnd en kon-
kurrenkraftig grundforskning och attraktiv forsk-
ningsmiljo.

— Har vi ingen grundforskning, far vi ingen léke-
medelsforskning. Och d& fér vi ingen industriell ut-
veckling.

Parallellt maste den svenska akademin bli béttre
pé att etablera tydliga karridrvagar for forskare.

— Vi ser redan att underlaget minskar, och att
forskning inte lingre ses som ett sjdlvklart val av
manga. Det &r viktigt att gora klart vad en forskare
kan gora senare i karridren, och att det inte bara
handlar om att 6verleva pa stipendier.

Forutom att satsa pa svenska forskare méste det
akademiska systemet ppnas upp for utlindska dok-
torander.

— Det ar viktigt, ocksa for svenska doktorander,
att se manniskor med en annan bakgrund och en an-
nan motivation. Det kan utgéra en sporre. Men idag
ar vi daliga pd att fa hit studenter frén andra lander.

Hékan Billig anser dessutom att kraven pé svens-
ka universitetsstuderande maste skirpas om Sverige
ska klara sig i en allt hardare internationell konkur-
rens.

— Vi maste stdlla hogre krav. Nu ar det i princip
fri antagning och att man ska vara ute efter nagra ar.
Man maéste héja krav och infora sporrar.

BYPOLITIKEN VID VAGS ANDE

Bypolitiken mdste bort. Smeta inte ut pengarna
over hela landet utan satsa pd starka forsknings-
miljéer. Det dr enligt sjukhusdirektor Cecilia
Schelin Seidegdrd vigen till framgdng och inter-
nationellt konkurrenskrafft.

— I dag fungerar det inte s& att det ar en enskild
forskare som klurar ut ndgot som blir en medicinsk
framgéng. I dag handlar det istillet om teamarbete
mellan forskare med skilda kompetenser. Da krévs
det koncentrerad verksamhet och stora institutio-
ner.

Cecilia Schelin Seidegérd, sjukhusdirektor vid
Karolinska Universitetssjukhuset, dr orolig for att
svensk medicinsk forskning inte dr sd vl rustad som
man skulle kunna 6nska infor framtiden.

— Regeringen hdvdar att vi satsar pa teknik och
vetenskap. Men sanningen ar att satsningen pa medi-
cinsk vetenskap dr enormt liten jaimfort med sats-
ningen pa samhallsvetenskap och humaniora.

Klinisk forskning &r det som framst fatt stryka pa
foten och som idag har stora problem. Enligt Cecilia
Schelin Seidegard har det flera orsaker.
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Det upplevs finare att jobba med basvetenskaper
istéllet for klinisk forskning.

De svenska grundutbildningarna dalar i interna-
tionell jamforelse.

Det finns for fa ldkartjanster som rymmer kliniska
forskningsinslag.

Unga lakare ar inte beredda att gora uppoffringen
att dven ta forskningsansvar.

— Jag sticker sakert ut hakan nu men jag tycker att
vi méste dndra véra attityder. De forsta unga ldkare

Sjukhusdirektor
Cecilia Schelin

Seidegard.



pratar om &r fasta tjanster och jobb mellan klockan
8 ochl17. Vi blir omsprungna av andra ldnder om vi
inte dr beredda att dndra attityd.

Viégen framat handlar i méngt och mycket om
oOkat samarbete mellan industri och akademi. Schelin
Seidegérd har sjélv en bakgrund inom Astra.

— Stora foretag som AstraZeneca klarar nog sin
kliniska forskning men mindre foretag behover sto-

SKATTELATTNADER KAN

Gor privatdonationer till forskning avdragsgilla.

Da frigors kapital som kan utgéra en injektion
till svensk forskning, menar Ulf Pettersson, vice
rektor i medicin och farmaci vid Uppsala univer-
sitet.

Idag finansieras en stor del av all forskning i USA
av privata stiftelser.

Forutom att gynnsamma skattevillkor gor dona-
tioner till ett attraktivt alternativ for kapitalstarka
privatpersoner och organisationer, innebdr finansie-
ringen stora mojligheter till utveckling.

Om samma villkor inférdes i Sverige, skulle
forskningen kunna fa tillgang till stora méngder till-
gingligt kapital.

Samtidigt skulle det bli mé&jligt att, precis som i
USA, starta helt nya forskningsinstitut.

— Pengar &r viktigt. Men det handlar om att f in
de ratta spelarna. Forskning och elitidrott har en hel
del gemensamt, sdger UIf Pettersson.

Han hénvisar till att enskilda forskare i USA kan
bygga upp egna dromlag med malet att nd bésta
mojliga resultat.

I Sverige ar situationen helt annorlunda.

— Nér man blir professor hér, fir man ta 6ver en
gammal institution med personal man helst skulle
vilja bli av med, sdger Pettersson, som dven vill se
flera fordndringar av utbildningssystemet.

Bland annat uppmanar han regeringen att 6verge
planerna pa att fordubbla antalet disputerade pa 3—4
ar, och istéllet bygga upp ett fungerande ’postdoc”-
system som kan erbjuda forskare langsiktighet och
tydliga karridrvigar.

det frén universitetsvérlden.

— En del anser att det ar solkigt med samarbete
mellan industri och universitet. Men det finns ju ett
bra avtal mellan parterna om de etiska spelreglerna.
Det ér en bra grund att bygga ett samarbete som &r
korrekt och bra for bada parter. Tyvérr finns det vl
en del politiker som &r mer tveksamma till samarbe-
tet med industrin.

GE STORRE ANSLAG

Johan Kreuger och UIf Pettersson Uppsala universitet.

— Finansiering behdvs for att inrdtta tjdnster som
ar attraktiva, for att kunna rekrytera. Om vi inte far
in de rétta talangerna i systemet, far vi inte resultat.
Det tror jag ar ett bekymmer.

Regeringen bor dven se dver de ofta usla villko-
ren for klinisk forskning.

— Idag ar de av karaktiren fritidssysselsittning,
eftersom landstingen suger ut mesta mdjliga av dem.
Jag tror det maste till &tminstone halvtidstjanster om
det ska bli resultat.

Sist, men inte minst, anser Pettersson att kun-
skapskampen med USA i princip &r forlorad. Istdllet
bor svenska aktorer vinda blicken dsterut.

— Vad som hénder i Kina, Indien har vi ingen
aning om. Dér finns det for Sverige ett tillfille att
etablera sig i ett sammanhang, eftersom de &r mer
intresserade av oss dn av USA.

SPECIALISERING NODVANDIG FOR OVERLEVNAD

For att Sverige, som liten nation, ska lyckas krdvs
bra internationella kontakter.

Lika viktigt som att arbeta internationellt dr
att tinka originellt — och inte gora samma saker
som alla andra.

Historiskt har Sverige en stark forskartradition och
en kultur som innebdr samarbete med andra lander i
Europa, samt med USA.

Det gor att det finns goda internationella kontakter.

Men det &r ocksa viktigt att viga prioritera, och
inte forsoka vara bast pd allting, samt att fora en
stindig dialog inom landet for att undvika dubble-
ring av olika insatser.

— Internationellt bor vi ha en béttre omvirldsana-
lys. Framgéng for Sverige handlar om att forhélla sig
till den konkurrensutsatta omvérld vi har, siger Lars
Wiirngérd, vice avdelningschef vid Vinnova.

Det globala slaget om
lakemedel och bioteknik




Den statliga myndigheten Vinnova, som i ar sat-
sar 150 miljoner kronor pé stod till bioteknik, arbe-
tar konsekvent med hela virdekedjan, som omfattar
grundforskning-kommersialisering-behovsmotive-
rad forskning.

— Det &r viktigt med grundforskning. Men det dr
ocksd viktigt med behovsmotiverad forskning som
finns néra industrin, sdger Warngard.

Den 15 maj i &r ldmnade Vinnova en strategi for
bioteknik. I strategiarbetet var manga aktdrer med.

Just traditionen av samarbete mellan ménga olika
aktorer havdar Wérngérd ar en av Sveriges konkur-
rensférdelar.

— Vi har en god tradition av teamwork mellan oli-
ka aktorer. For att f4 en bra slagkraft krdvs att man
samarbetar mellan akademi, industri och politik.
Forst da kan ett plus ett bli fyra.

Trots den stolta traditionen av samarbete och
forskning, som gett mycket resultat, har svenska

SVERIGE VAL FRAMME |

Sverige hdvdar sig vidl inom den medicinska
forskningen. Men foretagsklimatet dr inte lika
gynnsamt som i mdnga andra ldnder, och hotet
fran expansiva laglénelinder som Indien och
Kina viixer.

Jan Lundberg internationell forskningschef pa AstraZeneka.

Varningen utfirdas av AstraZenecas internationella
forskningschef Jan Lundberg, som konstaterar att
foretaget regelbundet erbjuds formanliga villkor for
att flytta forskning och/eller produktion till ldnder
som Singapore, Indien, Kina eller Irland.

— Frégan man stéller sig ibland &r vad Sverige
kan bidra med. Jag tror att det maste till nigon form
av nationell samling om vi inte andra lander ska
springa forbi, séger han.

Hittills har AstraZeneca valt att inte dverge Sverige.

Virldsledande inom forskning

Tvértom har foretaget en ambitidos mélsittning om
att befinna sig i vérldseliten inom medicinsk forsk-
ning.

Det globala slaget om
lakemedel och bioteknik

bioteknikforetag &nnu inte fatt fram sarskilt manga
nya produkter.

En forklaring, menar Warngérd, ar att det ibland
kan bli ett for langt steg mellan verifiering och kom-
mersialisering.

— Det &r viktigt att lyfta fram att det borde ga att fa
tidiga pengar i samband med verifiering av resultat. I
vissa fall maste
man kunna pro-
va en idé utan
att bilda bolag
och gd ut och
leta riskkapital.

Lars Wirngard, vice avdelningschefVinnova.

HARD KONKURRENS

Det gamla Astra var mer av en underdog som pre-
sterade i det tysta. Nu handlar det mer om att, likt en
elitidrottare, prestera maximalt och hela tiden leve-
rera under press.

I det ssmmanhanget &r Sverige konkurrenskraftigt.

— Sverige havdar sig mycket vil, ocksa om vi ser
till forskning. Var svenska avdelning presterar inte
mindre &n vara motsvarigheter i exempelvis USA,
sdger Lundberg.

Svenska fordelar
Enligt honom ser AstraZeneca flera fordelar med att
behélla verksamhet i Sverige.

En orsak &r den svenska traditionen med entré-
get lagarbete mot ett gemensamt mél, som visat sig
mycket gynnsamt.

— Att gora ldkemedel &r nog en av de svaraste
sakerna man kan gora inom forskning 6ver huvud
taget. Vi rdknar med att det &r ungefar ett av hundra
forsok som lyckas, sédger han.

Av de ldkemedel som Astra och AstraZeneca fétt
fram, har flera blivit storsiljare. Men de allra nyaste
preparaten drojer det innan patienterna kan anvén-
da.

Lang vintan

Anledningen dr det langa drdjsmélet mellan god-
kénnande och tillgdnglighet, vilket plagar inte bara
AstraZeneca utan dven patienterna.

— Vi skulle onska att samhillet fortare skulle
kunna gora nya ldkemedel tillgéngliga for patient,
under kontrollerade former. Det &r mycket frustre-
rande att det kan drdja upp till tolv ar innan en pa-
tient kan kopa ett nytt lakemedel, som de precis last
om i tidningen, sdger Lundberg.



